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M&V
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VNT
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Késhilli i Evropés

Komisioni Evropian pér Efikasitetin e Drejtésisé
Rrjeti Evropian i Trajnimit Gjyqésor
Agjenda Evropiane pér Reformé
Profesione té lira ligjore

Menaxhimi i Burimeve Njerézore
Teknologjia Informative dhe Komunikimi
Instrument i asistencés para anétarésimit
Akademia e Drejtésisé

Késhilli Gjygésor i1 Kosovés

Sekretariati i Késhillit Gjygésor té Kosovés
Késhilli Prokurorial i Kosovés

Mésimi Gjaté Gjithé Jetés

Monitorimi dhe vlerésimi

Zyra e Prokurorit

Marréveshja e Stabilizim Asocimit
Vlerésimi i Nevojave pér Trajnim
Trajnimi i Trajnuesve



Kapitulli 1: Hyrje
1.1 Qéllimi dhe synimet e Planit Strategjik té Akademisé

Qéllimi i zhvillimit dhe miratimit té Strategjisé sé Akademisé, éshté
pércaktimi i udhézimeve dhe arritja e njé konsensusi mbi drejtimin e
métejshém té zhvillimit t& njé sistemi té géndrueshém té zhvillimit
profesional dhe arsimimit né gjygésor. Strategjia krijon njé kornizé
té bazuar miré pér Akademiné e Drejtésisé té Kosovés, pér
planifikimin e zbatimit t¢ mandatit té saj ligjor, né kontekstin e
zhvillimit aktual té& burimeve njerézore dhe nevojave pér trajnim té

gjygésorit.
Synimet e strategjisé jané si né vijim:

- Pérmirésimi i sistemit pér trajnim fillestar, i cili do té
ngrisé nivelin e shkathtésive, njohurive dhe aftésive té
gjyqtaréve dhe prokuroréve té rinj;

- Pé&rmirésimi i trajnimit té vazhdueshém profesional té
gjyqtaréve, prokuroréve dhe stafit administrativ, bazuar né
nevojat e pércaktuara duke marré parasysh nevojat
specifike té individéve;

- Sigurimi i zhvillimit institucional optimal t€ Akademise,
si institucion gendror, pérgjegjés pér arsimim dhe trajnim
profesional né gjygésor;

Cdo planifikim strategjik i organizatave té gjygésorit né Kosové,
duhet té marré parasysh njé mjedis politik i cili &shté i formésuar té
instaluar nga komuniteti ndérkombétar — mbi té gjitha edhe procesin
pér anétarésim né BE , situatén rajonale, dhe kushtet e brendshme té
zhvillimit té njé shteti i cili akoma po zhvillohet. Vetém késisoj do té
jeté e mundur té hartohet njé plan strategjik pér Akademiné e
Drejtésisé, né pérputhje me parakushtet e brendshme dhe koherente
me kérkesat e jashtme.

Ekziston njé shuméllojshméri e dokumenteve relevante gé mund té
merren né konsideraté. Planifikimi i politikave dhe dokumentet e
vlerésimit nga BE, dokumentet e planifikimit strategjik nga gjyqgésori



i Kosovés dhe institucionet e saj, si dhe studime té tjera
ndérkombétare, rajonale dhe vendore. Ky dokument mori né
konsideraté si né vijim:

- Instrumentin e Komisionit Evropian pér Asistencén e
Para-Anétarésimit (IPA 11) - Dokumenti Strategjik
Indikativ pér Kosovén (2014-2020) i miratuar mé
20/08/2014;

- Raportin e BE-sé pér Kosovén 2016;

- Planin Strategjik pér Gjygésorin né Kosové 2014-2019;

- Strategjiné e Asistencés pér Sundimin e Ligjit né Kosové
2016-2019;

- Planin Strategjik pér Késhillin Prokurorial té Kosovés
2016-2018;

Kjo strategji éshté rezultat i njé séré takimesh, bazuar né punétorité
paraprake dhe tryezat e rrumbullakéta té cilat u mbajtén me
menaxhmentin e Akademisé gjaté periudhés janar deri né prill 2017,
shgyrtime dhe analiza e vizione té pérbashkéta pér zhvillimin e
ardhshém té Akademisé.

Vizioni i zhvillimit t&¢ Akademisé bazohet né rishikimin e situatés
aktuale, nevojat pér avancimin e métejshém té institucionit dhe né
mendimet e anétaréve té grupit punues té Akademisé né takime té
shumta té organizuara nén kornizén e Projektit té Binjakézimit
“Mbéshtetje e métejme e reformés pér arsimim ligjor” i financuar nga
BE.



Ekipi punues pér hartimin e Planit Strategjik

1. Klaus Erdman, Késhilltar Rezident i Projektit té
Binjakézimit

2. Valon Kurtaj, Drejtor i Akademisé sé Drejtésisé

3. Zlaty Mihailova, Eksperte e Projekti té Binjakézimit nga
Qendra  Holandeze  pér  Bashképunim  Juridik
Ndérkombétar

4. Dijana Mandic, Eksperte e Projektit té Binjakzimit nga
Akademia Gjyqgésore e Kroacisé

5. Lavdim Krasniqi, Drejtor i Sekretariatit t&¢ Késhillit
Prokurorial t& Kosovés

6. Besim Morina, Koordinator i Programit, Akademia e
Drejtésisé

7. Valmira Pefgeli, Udhéhegése e Programit pér Trajnim
Fillestar, Akademia e Drejtésisé

8. Luljeté Hetemi, Udhéhegése e Programit pér Hulumtime
dhe Publikime, Akademia e Drejtésisé

9. Melihate Rama, Udhéheqgése e Programit pér Trajnim té
Vazhdueshém, Akademia e Drejtésisé

10. Islam Sllamniku, Trajnues i pérhershém, Akademia e
Drejtésisé

11. Ramadan Gashi, Trajnues i pérhershém, Akademia e
Drejtésisé

12. Valon Jupa, Drejtor i Nijésitit pér Shqyrtimin e
Performanés sé Prokurorive, KPK

1.2 Masat pér pérmbushjen e synimeve té strategjisé

Gdo dokument strategjik éshté po aq i miré, sa krijon mundési
pér zbatimin e tij. Para se té pérvijohen synimet strategjike,
duhet té merren parasysh masat e méposhtme pér arritjen e tyre.



1.2.1 Masat strukturore

Zbatimi i Strategjisé do té kérkojé themelimin dhe fugizimin e
bashképunimit dhe bashkérendimit né mes té té gjitha paléve té
interesuara, pérkatésisht Akademisé dhe organeve té saj, Késhillit
Drejtues, Késhillit Programor dhe Drejtorit né njérén ané dhe KPK-
sé, KGJK-sé, , kryetaréve té gjykatave, kryeprokuroréve, gjyqtaréve
si dhe prokuroréve té té gjitha niveleve, né anén tjetér.

Duke pasur parasysh burimet e kufizuara té institucioneve té
pérfshira, éshté thelbésore gé té rishpérndahen detyrat midis tyre, té
vendoset njé sistem efikas i informimit dhe i shkémbimit té té
dhénave, dhe té krijohen parakushte pér ndérveprim né mes té té
gjitha paléve té interesuara dhe pérdoruesve té shérbimeve.

1.2.2 Pérshtatjet ndaj rregulloreve

Me géllim té rritjes sé efikasitetit dhe cilésisé sé trajnimit profesional
dhe zhvillimit t& burimeve njerézore né gjyqgésor, do té promovohen
ndryshime té kornizés ligjore.

Akademia éshté né pérfundim té hartimit té grupit té rregulloreve gé
kané té béjné me zbatimin e e Ligjit pér Akademiné e Drejtésisé. Me
hartimin e politikave té trajnimit né nivel t&8 KGJK dhe KPK, mund
té jeté i nevojshém procesi i riorganizimit té akteve nénligjore.

1.2.3 Zhvillimi dhe pérshtatja e kurrikulés

Né zbatimin e Strategjisé do té zhvillohen programe té reja
horizontale dhe vertikale, té pérshtatura ndaj nevojave specifike té
kategorive té caktuara té gjyqtaréve dhe prokuroréve dhe stafit
administrativ. Akademia éshté fleksibile dhe dinamike pér t'iu
pérgjigjur né ményré efikase nevojave pér trajnim dhe zhvillim té
gjyqésorit té Kosoveés.



1.2.4 Zhvillimi i sistemit pér kontrollin e cilésisé

Akademia éshté e angazhuar né zhvillimin dhe ofrimin e trajnimeve
cilésore pér grupet e synuara. Né ményré gé té ruhet niveli i déshiruar
I ekselencés, paragitet nevoja pér sistemin e kontrollit té cilésisé dhe
garancisé. Ky mbulon zhvillimin e kritereve té elaboruara miré, dhe
procedura transparente pér vlerésimin e cilésisé sé programeve té
propozuara para dhe pas zbatimit té tyre.

1.2.5 Mbéshtetje pér zhvillimin e burimeve njerézore

Strategjia sheh trajnimin gjyqésor si pjesé té zhvillimit té karrierés, si
dhe té ndérlidhur me procesin e vlerésimit té performancés. Trajnimi
profesional do té ndjeké modelet e zhvillimit té vlerésimit té
performancés dhe menaxhimit té karrierés né gjygésor, dhe
menaxhimin e burimeve njerézore.

1.2.6 Bashképunimi ndérkombétar

Akademia planifikon té vazhdojé zhvillimin e bashképunimit
ndérkombétar me institucionet apo rrjetet pérkatése vendore dhe
ndérkombétare, si dhe pjesémarrjen né aktivitete me eksperté
ndérkombétaré, né projektet e binjakézimit dhe atyre me asistencé
teknike, duke bashképunuar me ofruesit e besueshém té huaj té
trajnimit profesional, duke marré pjesé né programe ndérk ombétare
pér shkémbimin e zyrtaréve dhe punonjésve té gjygésorit, si dhe
forma té tjera té dobishme té bashké&punimit dhe partneritetit.

1.2.7 Plani i monitorimit té strategjisé

Strategjia éshté dokument i gjallé qé duhet té zbatohet dhe té
monitorohet. Duhet té zhvillohet njé plan monitorimi pér zbatimin e
Strategjisé, gé do té pérfshijé:

e Si jané pércaktuar dhe llogaritur treguesit?
e Cilat té dhéna do té mblidhen, kur, si dhe kush éshté

pérgjegjés?
e Cfaré mjeti do té pérdoret pér grumbullimin e té dhénave?
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e Sido té vlerésohet dhe sigurohet cilésia e té dhénave?

e (Cfaré aktivitetesh duhet té plotésohen, kur, si dhe nga
kush: té zhvillohet njé mjet pér té ndjekur aktivitetet?

e Procesi i pérdorimit té informatave té monitorimit pér té
pérshtatur projektin / programin pér pjesét gé jané mé
pak performuese;

Plani i Veprimit gé éshté né, Kapitullin 6 té kétij dokumenti lidh
synimet strategjike me problemet specifike gé ato adresojné, pérvijon
veprimet dhe rezultatet e pritura, si dhe pércakton treguesit pér
matjen e progresit dhe reflekton mbi ndarjen e burimeve.

1.3 Parimet bazike pér zbatimin e strategjisé

Roli i Strategjisé éshté krijimi i njé sistemi té géndrueshém té
trajnimit profesional gjaté gjithé jetés - trajnim fillestar si dhe trajnim
profesional té vazhdueshém gjaté gjithé kohés sé kryerjes sé detyrés
gjyqgésore.

Zbatimi i Strategjisé do té bazohet né parimet e méposhtme:

1.3.1 Transparenca dhe singeriteti
Té gjitha aktivitetet dhe masat zbatuese kryhen né ményré

transparente, duke u mundésuar té gjitha paléve té interesuara té kené
gasje né informata dhe té dhéna.

1.3.2 Efikasiteti dhe efektiviteti
Zbatimi i Strategjisé pérmbushé nevojat aktuale pér trajnime té
gjyqtaréve, prokuroréve dhe stafit administrativ gjyqgésor dhe

prokurorial, pér aftésim dhe arsimim profesional, né rrethana té
aktiviteteve té fugishme legjislative.

1.3.3 Qéndrueshméria

Sistemi i trajnimit fillestar dhe i trajnimit profesional gjaté gjithé
jetés éshté i géndrueshém edhe pas skadimit té afatit té parashikuar
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pér zbatimin e Strategjisé.

1.3.4 Zhvillimi i kapaciteteve institucionale dhe
profesionalizmit

Arritja e géllimeve té pércaktuara kérkon forcimin e kapaciteteve
institucionale dhe burimeve njerézore té Akademisé, dhe pérfshirjen
e larté té institucioneve gjygésore né zbatimin e Strategjisé.

1.3.5 “Pérgjegjésia e Pérbashkét” — organizimi i
bashképunimit

Pérgjegjésité pér trajnime né sektorin gjygésor ndahen ndérmjet
Késhillit Gjyqgésor té Kosovés (KGJK) dhe Késhillit Prokurorial té
Kosovés (KPK) nga njéra ané dhe Akademisé sé Drejtésisé (AD) nga
ana tjetér. Ky reciprocitet éshté i kodifikuar né akte té ndryshme
ligjore qé kané té béjné me trajnimin gjygésor. Megjithaté, ky
reciprocitet duhet té jeté njé parim udhézues, kur béhet fjalé pér
zbatimin praktik té akteve ligjore dhe té shpie né njé bashképunim té
strukturuar.

1.3.6 Pérafrimi me standardet ndérkombétare

Bashkérendimi me standardet mé té mira ndérkombétare, do té
sigurohet népérmjet bashképunimit me organizata dhe rrjete
ndérkombétare, si dhe népérmjet shkémbimit té shembujve dhe
praktikave mé té mira.
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Kapitulli 2: Vizioni, misioni dhe vierat
2.1 Mandati ligjor

Akademia e Drejtésisé (AD) éshté institucion publik i pavarur,
funksionet kryesore té té cilit jané, hartimi i programit té trajnimeve
dhe organizimi i trajnimit pér gjyqtaré dhe prokuroré té shtetit, stafin
administrativ gjyqésor dhe prokurorial, trajnimin pér avokat
shtetéror, avokaté dhe profesionet e tjera té lira, zhvillimin e procesit
té vlerésimit té nevojave pér trajnime, kryen analiza, hulumtime dhe
bashképunon me institucionet shkencore, kryen veprimtari botuese
né pérmbushje té mandatit pér nevojat e sistemit gjygésor dhe
prokurorial dhe profesioneve té lira, si dhe kryen edhe puné té tjera
té pércaktuara me ligj dhe me akte tjera té Akademisé.

2.2 Vizioni

Akademia éshté institucion modern i té mésuarit, i pérshtatur ndaj
dinamikés sé pérgjithshme té zhvillimit, kontribues kryesor pér njé
gjyqésor té paanshém, té pavarur dhe profesional gé gézon besimin e
publikut.

2.3 Misioni

Akademia ofron trajnim cilésor gjyqésor pér gjyqtaré, prokuroré dhe
staf administrativ gjyqgésor dhe prokurorial, si dhe pér profesionisté
té tjeré né gjyqésor, analiza, hulumtime dhe veprimtari botuese, né
pérputhje me kornizén ligjore dhe standardet mé té mira té njohura
ndérkombétarisht.

2.4 Vlerat

Ideté pér Mésime Gjygésore Gjaté Gjithé Jetés (MGjGjGjJ) dhe
Arsimim dhe Aftésim Profesional (AAP) si ide e krijuar dhe

12



mbéshtetur nga Bashkimi Evropian, pérbéjné themelin e punés sé
Akademisé:

o Kuptimi i té mésuarit dhe trajnimit po ndryshon thellésisht né
epokeén e teknologjisé informative: Té mésuarit nuk kufizohet
vetém né periudha té caktuara té jetés ose né sallé trajnimi. Té
mésuarit éshté njé proces i vazhdueshém gjaté gjithé jetés dhe
duhet té zhvillohet edhe né vendin e punés.

e Transparenca, mosdiskriminimi dhe paanshméria: Me
publikimin e programeve té trajnimit dhe shkémbimit té
informatave me kategorité pérfituese té Akademisé, éshté mé
se e réndésishme té sigurohet pérfshirja pa dallim gjinie, race
apo pérkatésie kombétare.

e Trajnimi dhe té mésuarit i orientuar né vend-pune:
kontribuon mjaft né zhvillimin e identitetit profesional.
Trajnimet e ndérlidhura me vend-pune u mundésojné
pérfituesve té zhvillojné potencialin e tyre, duke pérditésuar
njohurité profesionale.

e Orientimi né vend pune kérkon trajnim té bazuar né
kompetenca dhe me raste praktike: Né njé shogéri qé
ndryshon me shpejtési, aftésité dhe kompetencat profesionale,
jané po aq té réndésishme sa aftésité dhe kompetencat
akademike.

e Cilésia dhe pérsosméria: Duke pasur parasysh rolin e
arsimimit dhe trajnimit gjygésor pér shogériné dhe
ekonominé, &shté thelbésore té sigurohet cilésia dhe
pérsosméria e arsimit profesional dhe trajnimit.

e Teknologjia Informative po pérparon me shpejtési dhe éshté
béré pjesé thelbésore e jetés soné profesionale dhe
menaxhimit té punés, prandaj si e tillé duhet t¢ promovohet
pér pérdorim.

e Bashképunimi me institucionet gjyqgésore vendore dhe
ndérkombétare: Duke pasur parasysh nevojat pér zhvillim dhe
pérmirésim té€ programeve té trajnimit, éshté mé se e
réndésishme té fugizohet bashképunimi dhe bashkér endimi
me kéto institucione.
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Kapitulli 3: Mjedisi strategjik
3.1 Akterét

Hartimi i njé Plani t¢ mundshém strategjik kérkon konsultimin e
akteréve institucionalé dhe interesave té tyre.

Akterét né Akademi pérfshijné Késhillin Gjygésor té Kosoveés
(KGJK) dhe Késhillin Prokurorial té Kosovés (KPK) si akteré kyc,
kryetarét e gjykatave dhe kryeprokurorét e prokurorive dhe anétarét
e tjeré té gjygésorit, sic éshté stafi administrativ gjygésor,
Institucionet e Kosovés dhe publiku i gjeré, né kuptimin gé shogéria
ka interes né té pasurit e njé sistemi gjygésor profesional dhe gé
funksionon miré.

Pérgjegjésia e pérbashkét e dy Késhillave dhe Akademisé
riafirmohet né ligjet pérkatése pér KGJK-né dhe KPK-né, duke
pércaktuar njé proces koordinimi me Akademiné Kkur trajtohen
politikat dhe standardet e trajnimit gjygésor.

Bazuar né politikat dhe standardet e pércaktuara nga dy Késhillat,
Akademia elaboron dhe zbaton strategjiné e saj té trajnimit. Strategjia
pér trajnime gjyqésore mbéshtetet né:

a) Pércaktimin e politikave dhe rregulloreve pér trajnim gjygésor;

b) Hartimin dhe elaborimin e udhé&zimeve pér vlerésimin e
nevojave pér trajnim;

C) Vendosjen e standardeve pér trajnim, pér t’u marré parasysh
gjaté organizimit té aktiviteteve pér trajnim si dhe udhézime
pér institucione apo organizata qé merren me trajnim.

Akademia elaboron strategjiné e saj té trajnimit né kuadér té
parametrave té pérmendur mé larté. Drejtori Ekzekutiv i Akademisé
(sipas nenit 17, paragrafi 1.7 té Ligjit pér Akademiné e Drejtésisé)
propozon "Strategjing, Planin e Punés dhe Programin e Trajnimeve
". Pas elaborimit, kjo strategji drejtohet pér miratim né Késhillin
Drejtues té Akademisé (neni 10, paragrafi 1.3). Fundja, Akademia ka
jo vetém kompetencén, por edhe detyrimin pér té miratuar Planin
Strategjik.
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Sigurisht se ¢do planifikim strategjik i Akademisé duhet té keté
parasysh kornizén e politikave té trajnimit té pércaktuar nga KGJK
dhe KPK. Vetém njé koordinim i vazhdueshém dhe i strukturuar
ndérmjet dy késhillave dhe Akademisé garanton planifikim té
pérgjithshém koherent té trajnimit gjyqgésor né aspektin e politikave,
strategjive, programeve, organizimit, zbatimit, monitorimit dhe
géndrueshmérisé. Brenda késaj kornize, Akademia mund té ushtrojé
autonominé e saj institucionale dhe t’u ofrojé shérbimet mé té mira
pérfituesve . Ekzistenca dhe ruajtja e institucionit autonom té
trajnimit dhe koordinimi pozitiv né mes té té gjitha institucioneve té
pérfshira né trajnim gjyqésor pérbén njé ndér rekomandimet mé té
theksuara té Késhillit Konsultativ té Gjyqtaréve Evropiané (KKGJE,
Mendimi Nr. 10/2007, shih gjithashtu aneksin 1).

Korniza strategjike, né té cilin bazohet ky Plan Strategjik, u prezantua
dhe u diskutua né seminarin "Nga Instituti Gjygésor né Akademi té
Drejtésisé - Planifikimi Strategjik pér Arsimimin Ligjor né
Gjygésorin e Kosovés", té mbajtur né Akademiné e Drejtésisé mé
28.04.2017. Rezultati kryesor i punétorisé, pérvec pranimit té
kornizés strategjike, ishte edhe promovimi i idesé sé pérgjegjésive té
pérbashkéta, si bazé pér aftésim dhe trajnim profesional té
suksesshém né sektorin gjyqgésor.

"Pérgjegjésité e pérbashkéta” mund té kuptohen si pjesé e
bashképunimit pér té gjitha institucionet té pérfshira né gjyqgésor. Kjo
nuk i referohet vetém synimeve strategjike dhe suazave apo cilésive
organizative, por edhe kompetencave teknike, metodike dhe aftésive
té buta té personelit, gé duhet té zbatojé politikat e déshiruara.
Tabela mé poshté éshté krijuar gjaté seminarit té pérmendur mé paré,
dhe mund té konsiderohet si organogram i pérgjegjésive té
pérbashkéta né trajnimin gjygésor. Eshté e vetékuptueshme qé
kryetarét e gjykatave dhe kryeprokurorét e prokurorive, nuk duhet
mbesin anash kur éshté fjala pér identifikimin e synimeve strategjike
pér trajnim gjyqésor. Vlerésimi i performancés dhe vlerésimi i
nevojave té gjyqtaréve dhe prokuroréve mund té konsiderohet si piké
fillestare praktike e formulimit té prioriteteve té trajnimeve.
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Trajnimi pér gjyqtaré,

Departam
prokuroré dhe staf Departam
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trajnim administrativ
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Kryetarét Fge
e

gjykatave
dhe ZP

Figura 1: pérgjegjésité e pérbashkéta né arsimimin dhe trajnimin
gjyqésor

3.2 Analiza SWOT né Akademi

Ky dokument i strategjisé éshté krijuar si njé mjet i dobishém i
menaxhimit me orientim kah zhvillimi i organizatés. Eshté njé
dokument i hapur dhe dinamik pér ndryshime gé duhet té pérdoret né
baza ditore dhe duhet té azhurnohet rregullisht (sé paku njé heré né
vit) pér t’i pasqyruar zhvillimet dhe vizionin aktual pér progres té
Akademisé sé Drejtésisé drejt arritjes sé objektivave té veta.

Objektivat primare té planifikimit strategjik jané qé theksi té
vendoset mbi kombinimin e pérparésive té institucionit me mundésité
né dispozicion, si dhe té shmanget krygézimi i dobésive té
institucionit me rreziget potenciale.

Kéto alternativa kryesore strategjike ofrojné opsione pér aplikim
efektiv té pérparésive té Akademisé, duke i zvogéluar késhtu rreziget

16



dhe duke i rritur mundésité ekzistuese.

Si instrument i planifikimit strategjik, analiza SWOT ndérlidhet me
kapacitetet e brendshme dhe mangésité e organizatés me kérkesat dhe
sfidat e jashtme. Fillon me njé inventarizim té pérparésive té
Akademisé, dhe mandej i merr parasysh mundésité né horizont dhe
sfidat nga mjediset ndérkombétare, rajonale dhe lokale.

Faktorgé t& brendshEm

Faktord
vié Fugité Dob#ésité
jashtiim

Synimet strategjilos pbr Synimet strategiike pér
Mundé Ty Prvwnrsdis=sd= el ) Prunsdiag =
cira Aokl

Synimid strategjik pir
il Fresige:

Synimet strategjike pér
K&rcinin fugifdabEsi:

Tabela 2: SWOT pér planifikim té strategjisé

3.2.1 Fuqité e Akademisé

Legjislacioni i Kosovés pér gjygésorin kohéve té fundit ka pasur
ndryshime té réndésishme pozitive, me miratimin e ndryshimeve né
legjislacionin (té ashtuquajturat "ligje té pakos sé gjyqésorit” pér
Gjykatat, Késhillin Gjygésor té Kosovés, Prokurorin e Shtetit dhe
Késhillin Prokurorial té Kosovés) si dhe legjislacionit sekondar té
nevojshém pér zbatimin e ligjeve pér reformén e drejtésisé, té cilat u
shpallén nga viti 2010 deri né vitin 2015. Kosova eméroi edhe
shumicén e anétaréve té institucioneve kyce dhe vazhdoi té zvogélojé
numrin e léndéve té pazgjedhura (raporti i BE-sé pér progresin e
Kosovés 2016).
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Edhe pse Akademia u themelua rishtazi, Ligji pér Akademiné hyri né
fugi né shkurt té vitit 2017, dhe mund té thuhet se ka njé histori
relativisht té gjaté né Kosoveé. Instituti Gjygésor i Kosovés (IGJK) u
themelua nga OSBE-ja né vitin 2000 dhe filloi té funksionojé si i tillé
deri né vitin 2006 kur Kuvendi i Kosovés miratoi Ligjin pér Institutin
Gjygésor té Kosovés i udhéhequr nga institucionet lokale e jo
ndérkombétare.

Sa i pérket aspekteve organizative, fuqité apo pikat e forta té
Akademisé jané si né vijim:

e Akademia pérbén institucionin e vetém trajnues té
gjyqgésorit;

e Ka pérvojé praktike té gjaté né lloje t& ndryshme
trajnimesh (p.sh. trajnime té vazhdueshme, fillestare,
programe orientimi etj.);

e Ofron trajnime pér praktikues té ligjit (p.sh. gjyqtaré,
prokuroré, staf mbéshtetés ligjor);

e Ka gasje né praktikat mé té mira ndérkombétare dhe
mbéshtetje nga donatoré ndérkombétaré;

Si pasardhése e IGJK-sé, Akademia njihet si institucioni i vetém
profesional i trajnimit gjygésor né Kosové gé ofron trajnime cilésore
pér gjyqtarét, prokurorét, stafin administrativ mbéshtetés té gjykatave
dhe prokurorive dhe profesionet e lira.

3.2.2 Dobésité e Akademisé

Vlerésimi i pérgjithshém i gjyqgésorit t&€ Kosovés solli te pérfundimi
se administrata gjygésore éshté e ngadalshme dhe joefikase, me njé
shkallé t& pamjaftueshme té llogaridhénies sé zyrtaréve gjyqésore.
Gjygésori ende mund té preket nga ndikimet e pa duhura politike dhe
institucionet e sundimit té ligjit kané mungesé té fondeve dhe
burimeve njerézore (Raporti i Progresit i BE-sé 2016).

Disa nga kéto gjetje té pérgjithshme jané pasgyruar né pengesat e
punés sé Akademisé dhe até si mé poshté:
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o Kufizimet buxhetore;

e Mungesa e burimeve njerézore;

e Mungesa e inputeve té politikave té trajnimit nga palét
kryesore me interes si KGJK dhe KPK;

e Inpute té dobéta pér trajnim dhe menaxhim nga trajnues té
pérhershém dhe té specializuar;

e Besueshmeéria jo e nivelit shumé té kénagshém e
vlerésimeve té trajnimeve nga pjesémarrésit;

e Burime joefikase té trajnimit né gjuhén shqipe;

e Mungesa e pajisjeve adekuate té zyrés pér menaxhmentin né
Akademisé;

NEé nivel personal, fugia punétore né Akademisé éshté e ndikuar nga
disa pika té dobéta té pérgjithshme si¢ jané:

e Shpérndarja e pabarabarté e burimeve dhe punés;
e Mbingarkesa e punés;
e Stresi, ambient i ngushté pér puné;

3.2.3 Mundésité

Procesi i pranimit né BE pérbén njé burim shumé té réndésishém té
zhvillimit, pérmirésimit dhe monitorimit té gjygésorit t& Kosovés.
Thellimi i procesit té pranimit sé fundmi pérfshiu hyrjen né fuqi té
Marréveshjes sé Stabilizim Asociimit (MSA) ndérmjet Kosovés dhe
BE-sé né vitin 2016. Né kété prapavijé, ngritja e nivelit té sundimit
té ligjit mbetet njé nga prioritetet kyce né procesin e pranimit né BE.
Fugizimi i kapaciteteve institucionale né gjygési do té térheqé
vémendje té vazhdueshme, vecanérisht pavarésia, integriteti,
efikasiteti, llogaridhénia dhe profesi onalizmi i personelit t& saj
kryesor (gjykatésit, prokurorét dhe stafi administrativ). Né kété
kontekst, dy detyra konkrete mbeten né fokus: pérmirésimi i
menaxhimit té léndéve dhe qasja né drejtési (IPA Strategjia
Indikative pér Kosovén 2014-2020). Dokumentet e tjera pérkatése
pér vlerésimin e kérkesave dhe sfidave té ardhshme pér gjygésorin e
Kosovés jané Plani Strategjik Gjyqgésor i Kosovés 2014-2019,
Strategjia e Asistencés pér Sundimin e Ligjit né Kosové 2016-2019,
Plani Strategjik i Késhillit Prokurorial té¢ Kosovés 2016-2019. Kéto
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dokumente strategjike té gjygésorit mund dhe duhet té konsiderohen
si dokumente té réndésishme té politikave, pérfshiré politikat e
trajnimit me ndikim té drejtpérdrejté né planifikimin operativ té
trajnimit té Akademisé.

Duke pasur parasysh procesin e vazhdueshém té pranimit né BE, me
supozimin se vazhdon edhe procesi i zbatimit legjislativ té "ligjeve té
pakos sé gjygésorit”, si dhe duke pasur parasysh dokumentet
pérkatése strategjike té gjyqésorit té Kosovés, té cilat parashohin njé
proces té pérmirésuar buxhetor dhe pérmirésim té menaxhimit té
burimeve njerézore, nga gjygésori i Kosovés mund té priten
zhvillimet e pérgjithshme si né vijim:

e Pérmirésim i bashképunimit ndérinstitucional né mes
Akademisé dhe partneréve té saj: kompetenca té definuara mé
garté dhe praktiké mé e miré e parimit té "pérgjegjésive té
pérbashkéta” brenda gjyqgésorit pérmes zbatimit té vazhdueshém
té¢ té ashtuquajturés “ligjet e pakos s€ gjyqésorit”, pérfshiré
miratimin eventual té legjislacionit té mbetur sekondar;
gjithashtu si ndikim i rritjes sé nevojés pér té krijuar ményré
komunikimi dhe bashképunimi me Tl né mes té késhillave,
gjykatave, prokurorive dhe Akademisé;

e Mbéshtetje mé e miré pér Akademiné me burime financiare
dhe njerézore

Si rezultat i planeve té pérgjithshme té zhvillimit té sektorit
gjyqésor, duke pérfshiré burime té disponueshme pér trajnim dhe
arsimim pér Akademiné si institucion kryesor pér trajnim

gjygeésor,

e Integrim i métejmé i grupeve té reja té synuara né trajnim
dhe arsimim gjyqgésor:

- Administrata gjygésore duhet té konsiderohet si profesion me
shumé kompetenca. Keésisoj, trajnimi pér personelin
administrativ duhet té jeté gjithépérfshirés né ményré qé secili té
kuptojé se si puna e tij apo e saj lidhet né térési.
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zgjerimi i gasjes né drejtési dhe shérbimi ndaj publikut do té
ndikojé né ofertén e trajnimit té Akademisé, duke marré parasysh
se komunitetet pakicé inkurajohen té jené pjesé e sistemit
gjyqésor, pérfshiré emérimin dhe trajnimin e gjyqtaréve té
pakicave.

Kérkesa té reja pér programet e trajnimit né Akademi:

- Programe trajnimi té ndérlidhura me vend-pune dhe té
pérgatitura enkas pér gjyqgtaré, prokuroré dhe staf
mbéshtetés do té kérkohen nga Akademia pér té siguruar
funksionimin e duhur té sistemit gjygésor pérmes trajnimeve
efektive dhe efikase;

- Duhen té parashihen rrjedha té reja té punés né bazé té
sistemeve té TIK né mes té késhillave, gjykatave,
prokurorive dhe Akademisé si rezultat i decentr alizimit né
sistemin gjyqgésor té bazuar gjithnjé e mé shumé né
teknologji informative. Nevojiten mé shumé trajnime né TI
pér gjyqtaré, prokuroré dhe staf administrativ;

- Si pasojé e pérgjegjésive té kaluara te gjykatat themelore,
personeli i gjykatés duhet té trajnohet me kujdes dhe
térésisht;

- trajnimi i synuar vegmas pér gjyqtaré dhe prokuroré, kérkon
proces vilerésimi mé té kujdesshém dhe trajnim, drejtim dhe
mentorim specifik té individualizuar;

3.2.4 Kércénimet apo rreziget

Raporti i Progresit té BE-sé 2016 pérshkruan kércénimet apo
rreziget kryesore ndaj gjygésorit té Kosovés:

Mungesa e kapaciteteve njerézore dhe financiare pér té ndjekur
zbatimin e reformave dhe pér té proceduar 1éndé brenda afatit
té arsyeshém kohor, duke shkaktuar késisoj grumbullim té
konsiderueshém té numrit té Iéndéve, dhe duke penguar gasjen
né drejtési pér qytetarét dhe bizneset;

Ndérhyrje e vazhdueshme politike né sistemin gjyqgésor dhe
korrektues, gjé e cila mund té démton pavarésiné e gjygésorit;
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Kércénimet apo rreziget specifike pér Akademiné jané identifikuar si
mé poshté:

e Koordinimi jo i mjaftueshém me palét e interesuara dhe
harmonizimi i politikave té trajnimit;

e Mbingarkesa e Akademisé-sé me trajnime té shumta;

e Véshtirésia sigurimit té cilésisé sé larté;

e Mungesa e trajnuesve té pérgatitur pér té mbuluar kategorité e
reja pérfituese té pércaktuara sipas ligjit; Mungesa e stafit,
largim i punétoréve pér kushte mé té mira pune.;

3.2.5 Konkluzionet kryesore strategjike pér AD-né

Kércénimet Strategjité pér kundérveprim

Rishpérndarje e detyrave

dhe pérgjegjésive; Hapja e
pozitave té reja té punés;

Fugizimi dhe pérdorimi mé i

miré i pozités sé trajnuesve

té pérhershém.;

Akademia é&shté kontribues aktiv i
afirmimit té pavarésisé, paanshmérisé
dhe integritetit té gjygésorit;
Themelimi dhe zbatimi i
mekanizmave koordinues pér puné;

Mungesa e burimeve
njerézore dhe buxhetore
Largimi i stafit

Rreziget pér presion politik

Mungesé e mekanizmave
koordinues me akteré

Reformimi i planit té trajnimeve;

Mbingarkesé e Pérfshirja e mé shumé
Akademisé me elementeve té mésimit nga
trajnime té shumta distanca (E-Learning);

Funksionimi i sistemit pér

Komprometim i cilésisé . o
ompromet criesise kontrollin dhe sigurimin e cilésisé

Tabela e méposhtme paraget opsione strategjike pér optimizimin e
mundésive, gé Akademia identifikoi pér té siguruar géndrueshméri
dhe koherencé té jashtme dhe té brendshme:

22



Mundésité

Strategjité pér maksimizimin e

Institucioni i sapo
themeluar

Procesi pér pérmirésim té
buxhetit

Decentralizimi i gjygésorit

Procesi i pranimit né BE

Qasja né drejtési,
diversitet dhe
integrim té
komuniteteve né

Veri

Pérpjekje té métejme
pér té ngritur
efikasitetin dhe
efektivitetin e

tyre

Rishikimi i strukturés organizative

dhe planifikimit té trajnimeve sa u
pérket trendeve dhe kérkesave té
ardhshme dhe sipas prioriteteve
strategjike;

Procesi pér trajnim dhe

planifikim té buxhetit me

kornizé afatmesme té

shpenzimeve;

Pérpjekje pér rritje té stafit dhe
harmonizim té pagave sipas praktikés
né sektorit gjyqésor

Vénia e kontakteve té drejtpérdrejta
dhe té rregullta pune me personat
kontaktues pér MBNj dhe Trajnime

né KGJK, KPK, gjykata dhe zyra té
prokurorive

Ofrim té trajnimeve pér té Drejtén
Komunitare té  BE-sé  (acquis
komuniteti)  sipas  ecurisé  sé
harmonizimit ligjor né Kosové

Ofrim i formave dhe formateve té
ndryshme trajnimi pér kéto grupe té
synuara

Zhvillim i trajnimit té bazuar né
kompetenca dhe me raste praktike;
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gjygésorit Ofrim i trajnimit pér staf administrativ;
Trajnime té pérgatitura enkas pér grupe specifike
té synuara, sipas nevojave té akteréve (p.sh.
vlerésimet e performancés);
Trajnime té ndérlidhura me ushtrime mbi temat e
TIK- ut (p.sh. né kombinim me sistemet e
informacionit pér menaxhimin e rasteve);
Ofrim i mé shumé mundésive pér mésim nga
distanca;

Dizajnimi dhe elaborimi lidhur me rrjedhén e punés
né té ardhmen pér informim dhe komunikim pér

ng?j:a%th}Je?/:me zbatirpip e"ciklit trajnues me KGJK-né, KPK-né dhe
T akterét tjeré.
Pérmirésimi i bazés sé té dhénave té Akademisé.
Paragitja e Zhvi_ll_im i programeve té trajnimit pér kurse"
trajnimit & speuflke, sipas kérkesave dhe rregulloreve té dy
Késhillave;
detyruar

3.2.6 Konkluzionet pér organizim té brendshém té
Akademisé:

e Rritja e numrit té stafit;

e Ndarja e detyrave té punés sipas legjislacionit né fugi dhe
ngarkesés né puné;

e Shkémbimi i trajnuesve;

Zhvillimi i trajnuesve té rinj dhe vazhdimi i zhvillimit profesional

té atyre ekzistues;

¢ Riritja e buxhetit;

e Planifikimi adekuat i buxhetit;

e Pérmirésimi i komunikimit dhe koordinimit me KGJK dhe KPK;

e Vlerésimi real i nevojave pér nivelet mé té larta dhe ato mé té
uléta;

e Promovimi i métejshém i kurseve pér mésim nga distanca;

e Pérmirésimi i iniciativave pér hulumtim dhe zhvillim;

e Puna né botime ligjore relevante pér gjygésorin;

e Pjesémarrja institucionale né rrjetet rajonale dhe ndérkombétare

té trajnimit
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Kapitulli 4: Synimet strategjike

Synimet strategjike t¢ Akademisé rrjedhin nga vizioni i saj. Ato
pérfagésojné synimet pérfundimtare dhe secili ilustron aspekte té
vizionit. Synimet korrespondojné me vizionin e suksesit, dhe mé
tej, i pérgjigjen pyetjes se si do té arrijmé aty. Synimet strategjike
jané nxjerré nga kombinimi i misionit t&é Akademisé me rezultatet
e analizés SWOT. Ato jané opsione strategjike thelbésore, duke
marré parasysh sfidat e ardhshme mé té réndésishme né gjygésor
dhe duke i kombinuar ato me synimet thelbésore té Akademisé.
Ato pérgjigjen né pyetjen se ku déshiron Akademia té jeté pas 3
viteve dhe se cfaré duhet té béjé ajo pér té pérmbushur kéto
synime.

4.1 Synimet strategjiké té Akademisé

T’u mundésoj gjyqtaréve, prokuroréve, stafit administrativ
gjyqésor dhe prokurorial dhe profesionistéve tjeré, qé né ményré
efektive dhe profesionale té kryejné detyrat e tyre, pérmes
trajnimeve té orientuara né puné dhe té bazuara né kompetenca,
duke synuar rritjen e besimit té publikut pér gjykatat dhe
prokurorité.

Lehtéson zhvillimin e hulumtimeve ligjore, dhe mundéson
botime né fushén ligjore pér nevojat e sistemit gjygésor dhe
prokurorial.

. Miraton gasjen e "pérgjegjésisé sé pérbashkét" ndaj paléve té

interesuara pér fugizimin institucional té gjykatave dhe
prokurorive, duke krijuar programe té trajnimit té koordinuara
dhe té balancuara pér pérfituesit né zbatim té politikave té
trajnimit.

Mbéshtet zbatimin e TI-sé moderne pér punén ligjore dhe
administrative té gjygésorit, duke ofruar trajnime pér shkathtési
té réndésisé vitale, me té cilat portalet elektronike brenda
gjyqésorit (e-drejtésisé) dhe Akademisé (e-learning) mund té
pérdoren né ményré efektive.

Siguron ngritjen e kapaciteteve profesionale dhe rritjen e
burimeve njerézore, infrastrukturén teknike dhe fonde té
mjaftueshme pér zbatimin e misionit dhe vizionit té tij.
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4.2 Mbulimi i synimeve specifike

4.2.1 Bashképunimi ndérkombétar

Bashképunimi ndérkombétar pér institucionet e Kosovés, duke pas
parasysh mjedisin kompleks politik, éshté njé sfidé gé duhet té
adresohet vazhdimisht, me synim té promovimit té pjesémarrjes né
nisma dhe organizata té ndryshme ndérkombétare. Prandaj,
Akademia e Drejtésisé do té vazhdojé té angazhohet né mundésité e
bashképunimit pér té pérfituar dhe pérmirésuar kapacitetet né
arsimimin dhe trajnimin profesional gjygésor (APGJ).

4.2.2 Ndérgjegjésimi publik

Akademia éshté institucioni gendror i trajnimit profesional né
gjygésorin e Kosovés, dhe késhtu kontribuon né formésimin e
Imazhit té gjyqgésorit né publik. Komunikimi me media do té
promovojé edhe mé tutje besimin né gjygésor.
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Kapitulli 5: Synimet specifike

Synimet specifike jané vendosur duke i pasur parasysh vlerat dhe
parimet e AD-sé. Pér kété arsye, synimet strategjike pércaktohen dhe
konkretizohen mé tej pérmes filtrit t&¢ mandatit dhe detyrave ligjore
té AD-sé.

I. T’u mundésoj gjyqtaréve, prokuroréve, stafit administrativ
gjyqésor dhe prokurorial dhe profesionistéve tjeré qé né
ményré efektive dhe profesionale té kryejné detyrat e tyre
pérmes trajnimeve té orientuara né puné dhe té bazuara né
kompetenca, duke synuar rritjen e besimit té publikut pér
gjykatat dhe prokurorit.

5.1 Trajnimi Fillestar

Trajnimi fillestar &shté program bazik hyrés profesional pér gjyqtaré
dhe prokuroré té sapoeméruar. Cilésia e tij éshté thelbésore pér
zhvillimin profesional, social dhe etik té gjyqtaréve dhe prokuroréve
té sapoeméruar. Ai krijon kérkesa té larta organizative né lidhje me
ndryshimin e vazhdueshém té numrit té pjesémarrésve. Prandaj
nevojiten procese té informimit dhe komunikimit ndérmjet té gjithé
akteréve - KGJK, KPK, gjykatat dhe prokurorité — si dhe Akademia.
Zbatimi i PTF-sé me rezultate té géndrueshme, ka nevojé pér
specifikime konkrete dhe parametra planifikimi sa i pérket numrit té
pritur té pjesémarrésve. Kjo mund té integrohet sé bashku me
standardet e monitorimit dhe vlerésimit (M&V) né rregulloret e
politikave té trajnimit té Késhillave.

Pérvec kornizés organizative, njé trajnim fillestar i suksesshém duhet
t'i pérgatit pjesémarrésit me kompetenca gé nevojiten né vendin e
punés, gé ndodhin né sallat e gjyqit, né zyrén e prokurorisé ose né
administratat pérkatése. Prandaj plan programi i trajnimit dhe
metodat e trajnimit duhet té orientohen né té njéjtén drejtim.

Kjo nénkupton njé pérgendrim né kompetencat bazike praktike dhe
né metodat e trajnimit gé lejojné "té mésuarit duke béré". Nga njé
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kéndvéshtrim metodik dhe didaktik, zbatimi i trajnimit t€ bazuar né
Iéndé me njé numér realist t& moduleve té trajnimit do té rriste né
ményré té konsiderueshme efikasitetin dhe efektivitetin e trajnimit
fillestar. Numri dhe gasja metodike e moduleve té trajnimit duhet té
rishikohen né lidhje me strukturén kompakte, pérmbajtje té azhurnuar
dhe njé raport té balancuar midis pjeséve teorike dhe praktike.
Gjithashtu né kété drejtim trajnimi i bazuar né rast mund té formojé
njé uré lidhése né mes té trajnimeve né Akademi té Drejtésisé dhe té
mentorimit né vendin e punés.

Njé rishikim duhet té béhet fillimisht né programin e trajnimeve pér
procedurén civile, procedurén penale, té drejtén administrative dhe té
drejtén komerciale, po ashtu né menaxhimin e gjykatés dhe rasteve
(pérfshiré aftésité e buta menaxhuese dhe aftésité ligjore). Akademia
e Drejtésisé mund té vé né praktiké njé sistem efektiv té vlerésimit té
PTF-sé duke krijuar dosje trajnimi pér secilin pjesémarrés té PTF-sé,
i cili mund té ndiget gjaté zhvillimit t¢ ardhshém té bartésve né
koordinim té Késhillave dhe né gjykata ose prokurori.

Veprimet:

e Rishikimi i programit aktual t€ PTF- sé dhe futja e elementeve
té trajnimit té bazuara né vend pune, raste dhe né kompetenca.

e Forcimi i lidhjes sé fazave té trajnimit teorik dhe praktik, me
shqyrtim té vecanté té menaxhimit té rasteve.

e Zbatimi i sistemit efikas té vlerésimit té PTF-sé.

5.2 Trajnimi i Vazhdueshém

Trajnimi i vazhdueshém (PTV) pér gjyqtarét, prokurorét dhe stafin
administrativ gjygésor dhe prokurorial éshté thelbésor pér
funksionimin e njé sistemi gjygésor profesional, efikas, etik, té
paanshém dhe té pavarur. PTV siguron mbéshtetjen e nevojshme pér
té gjithé pérfituesit, duke i'u mundésuar atyre njé pérmbushje efikase
dhe efektive té detyrave té tyre té punés dhe pér té fituar njohuri dhe
shkathtési té reja ligjore pér pérmirésimin e punés. Sipas bazave té
Mésimit gjaté gjithé jetés (MGJJ), Arsimit dhe Formimit Profesional
(AFP), trajnimi i vazhdueshém nuk kufizohet vetém né njé moshé té

28



caktuar ose né njé fazé specifike té karrierés. Mésimi dhe trajnimi
realizohen né forma té ndryshme si "té mésuarit duke béré" népérmjet
shkémbimit me profesionisté né mjedisin e punés, si dhe pérmes
trajnimeve, seminareve me kohézgjatje té ndryshme dhe me njé séré
metodash praktike.

Trendét dhe kérkesat e ardhshme né sektorin gjygésor pércaktojné
fokusimet strategjike té trajnimit té vazhdueshém né Akademi:

e Pérvec gjyqgtaréve dhe prokuroréve, duhet té ofrohen trajnime
pér grupe té reja té synuara. Stafi administrativ gjyqgésor dhe
prokurorial ka nevojé pér njé trajnim gjithépérfshirés té
modularizuar i cili mbulon fushat té ndryshme. Gjithashtu
ofrohen trajnime pér komunitetet pakicé pér té zgjeruar gasjen
né drejtési dhe pér té integruar pérfagésuesit e kétij grupi né
gjyqésor.

e Vazhdimi i procesit té anétarésimit né BE, sidomos me hyrjen né
fuqi t& Marréveshjes sé Stabilizim-Asociimit (SAA), nuk kérkon
vetém zhvillimin e métejshém té sundimit té ligjit. Fillimi i
integrimit té tregut ekonomik kérkon harmonizimin ligjor me
“Acquis Communautaire” t€ BE-sé. Akademia do té pérfshijé né
program, trajnime pér gjyqtaré dhe prokuroré, por gjithashtu pér
mbéshtetjen e personelit gjygésor, pér ndryshimet né fushén
ligjore té detyruara nga e drejta e BE-sé.

e Trajnime té pérgatitura enkas me gasje té orientuar né vendin e
punés duke pérdorur rastet reale té gjygésorit me ushtrime
praktike, diskutime dhe ndérrim té roleve, né ményré qé té ulet
volumi i ligjératave né seminare dhe pérputhja me nevojat reale
té Kklientéve. Kjo nénkupton njé reduktim té mundshém té
Iéndéve dhe seminareve té trajnimit klasik pér t'i shérbyer mé
miré nevojave té pérfituesve dhe pér té rritur interesin dhe
pjesémarrjen né trajnimin e vazhdueshém.

e Zbatimi dhe pérdorimi né rritje i sistemeve té TIK-ut krijon
struktura té reja té komunikimit dhe rrjedhén e punés brenda
gjyqésorit. Sidomos sistemet e informacionit pér menaxhimin e
rasteve né rrjedhén e decentralizimit dhe transferimit né gjyqésor
do té keté kérkesé pér trajnime té reja né shkallé té gjeré.

e Promovimi i aftésive menaxhuese pér té gjithé pérfituesit e
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gjyqésorit né lidhje me gjykatat, zyrat dhe shkresat e Iéndéve pér
té pérmirésuar véllimin e punés, pér té rritur eficencén e punés
dhe pér té pérmbushur kérkesat e ardhshme té reformave
organizative né gjygésor.

Programet e orientimit pér avancime o0se promovime té
dedikuara pér gjyqtarét dhe prokurorét té avancuar ose kané
ndryshuar nivelet brenda gjykatave dhe prokurorive.

Programet e detyrueshme sic pércaktohet me rregulloren e KGJK
dhe politikat e trajnimit do té zéné vend té réndésishém né
programin e trajnimeve. Kjo do té shtrihet edhe né sistemin
prokurorial kurdo qé paragitet nevoja. Po ashtu kéto trajnime do
té marrin né konsideraté kérkesat e KGJK dhe KPK pér rastet qé
lidhen me vlerésimin e performancés sé gjyqtaréve edhe
prokuroréve.

Trajnimi i vazhdueshém efikas kérkon njé vlerésim realist, lidhur
me performancén e nevojave pér trajnim. Cilésia e programit té
trajnimeve té Akademisé, varet nga cilésia e té dhénave té
mbledhura né procesin e VNT (vlerésimi i nevojave pér trajnim).
Pér kété géllim vlerésimi i nevojave pér trajnim dhe i gjithé cikli
i trajnimeve do té rishikohen dhe pérditésohen.

Veprimet:

Rishikimi i programit té trajnimeve té PTV-sé, me géllim té
pérditésimit me tema té reja té trajnimit duke marré parasysh
trendét dhe nevojat e ardhshme;

Hartimi dhe zbatimi i formave té reja té trajnimit pér pérfituesit
e Akademisé, trajnime sipas kérkesés, punétori dhe takimet si
dhe trajnime pér mentorim intervistim;

Zhvillimi dhe zbatimi i trajnimeve orientuese pér t'iu pérshtatur
ndryshimeve té reja né karrieré dhe vendeve té reja té punés;

5.3 Trajnim pér stafin administrativ

Ligji pér Akademiné e Drejtésisé Kkrijoi njé grup té ri té pérfituesve
pér trajnim "“stafi administrativ" té gjykatave dhe prokurorive.
Akademia é&shté pérgendruar né ményré specifike tek stafi
administrativ gjygésor dhe prokurorial té cilét punojné ngushté me
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gjyqtarét dhe prokurorét, si grupi mé i pérshtatshém, por gjithashtu
duke marré parasysh edhe kategorité e tjera té punés. Stafi
administrativ i gjygésorit éshté shumé vendimtar pér pérmirésimin e
efikasitetit té gjykatave dhe prokurorive. Akademia po zhvillon njé
gasje sistematike té trajnimit pér kété grup té synuar, té cilét do té
integrohen né ciklin e trajnimit.

Veprimet:

e Eshté hartuar dhe zbatuar njé program trajnimi gjithépérfshirés,
dhe njé plan trajnimi pér kategorité pérkatése té punés sé kétij
grupi;

5.4. Trajnim pér profesione té lira (PL)

Ligji pér Akademiné e Drejtésisé hapi mundésiné gé Akademia té
trajnojé edhe profesionet té lira (PL). Sidogofté nuk ka eksperiencé
té méparshme me kété grup té madh, pér momentin nuk ka asnjé
program trajnimi dhe trajneré né dispozicion. Pjesémarrja e
Akademisé né zhvillimin e programeve adekuate té trajnimit mund té
jeté e kufizuar pér momentin pér shkak té mungesés sé
infrastrukturés dhe sallave té pérshtatshme, por edhe si rezultat i
absorbimit té kapaciteteve té trajnuesve né obligimet prioritare me
grupet kryesore té Akademisé, gjyqtarét, prokurorét dhe stafi
administrativ. Akademia, do té zhvillojé kontakte té vazhdueshme me
pérfagésuesit e profesioneve té lira, pér té diskutuar modalitetet e
pérfshirjes sé kétyre kategorive né programin e trajnimeve.

Veprimet:

e Zhvillimi dhe zbatimi i plan programit té trajnimit pér profesionet
e lira;

5.5. Trajnimi dhe zhvillimi i trajnuesve (TiT)

Suksesi i trajnimeve varet shumé nga cilésia dhe vlerat e trajnerit.
Pérkundér faktit se Akademia ka krijuar njé sistem té pérzgjedhjes
dhe rritjes sé kapaciteteve trajnuese pér trajnerét, ekziston nevoja pér
té zhvilluar mé tej kété sistem. Né kété drejtim, Akademia do té
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bashképunojé me akterét kryesor pér avancimin e Kkritereve té
pérzgjedhjes dhe inkurajimin e gjyqtaréve dhe prokuroréve té cilét
jané té motivuar dhe posedojné aftésité e nevojshme pér trajner.
Pérshtashmérisht 1 njéjti sistem qé do té zbatohet edhe pér
pérzgjedhjen e trajneréve jashté sistemit gjygésor dhe prokurorial.

Akademia po punon né pérpilimin dhe sistematizimin e njé plan-
programi pér Trajnimin e Trajneréve (TiT). Gjithashtu, doracaku pér
trajnerét dhe mentorét né Akademi éshté duke u shqyrtuar. Sistemi i
TiT-sé éshté i bazuar né kompetenca dhe do té pérfshijé formate té
ndryshme pér fillestar, t& avancuar dhe pér TiT té specializuara, si
dhe rishikimin e e programit t¢ mentoréve. Kjo do t'u mundésojé
trajneréve té krijojné dhe té kryejné ToiT-té adekuate pér grupet e
caktuara dhe duke u mbéshtetur kryesisht né metodén e trajnimit té
bazuar né rast. Akademia do té angazhohet né pérdorimin e pérvojave
vendore dhe ndérkombétare, né ményré gé té ngrit kapacitetet
ekzistuese né lidhje me trajnimin e trajneréve.

Me qéllim té sigurimit té cilésisé sé larté té trajnimit, éshté e
réndésishme qé ekipi i trajneréve té Akademisé té zotérojé miré
kompetencat e kérkuara dhe té jeté né gjendje té aplikojé metoda té
shuméllojshme dhe adekuate té trajnimit. Pér ta arritur Kk&té,
Akademia do té zhvillojé njé sistem monitorimi dhe vlerésimi
(M&V) té performancés sé trajneréve, i cili do té zbatohet edhe né
angazhimin e tyre pér té ardhmen.

Veprimet:

e Rishikimi dhe pérditésimi i kritereve pér zgjedhjen dhe
angazhimin e trajneréve;

e Zhvillimi dhe zbatimi i njé sistemi koherent té formave té
trajnimit pér trajner dhe trajnimit té mentoréve;

e Zhvillimi dhe zbatimi i njé sistemi monitorimi dhe vlerésimi
pér performancén e trajneréve dhe mentoréve;

I1. Lehtéson zhvillimin e hulumtimeve ligjore dhe
mundéson botime né fushén ligjore pér nevojat e
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5.6 Hulumtimi Ligjor dhe Botimet

Fushat e hulumtimit ligjor dhe botimeve nuk konsiderohen vetém si
njé aktivitet akademik. Pér mé tepér, ky é&shté proces i identifikimit
dhe marrjes sé informacionit té nevojshme pér té mbéshtetur
vendimmarrjen ligjore. Hulumtimi ligjor pérfshiné ¢do hap té njé
veprimi gé fillon me njé analizé té fakteve té njé problemi dhe
pérfundon me aplikimin dhe komunikimin e rezultateve té
hulumtimi. Kjo kérkon gjetjen e burimeve primare té ligjit, duke
pérfshiré aktet nénligjore dhe opinionet e gjykatés, kérkimin e
burimeve sekondare, rishikimin e legjislacionit, fjalorét juridik,
traktatet ligjore dhe enciklopedité ligjore, si dhe eksplorimin e
burimeve jo-ligjore pér informata mbéshtetése.

Me qéllim té zgjerimit té ekspertizés ligjore, Akademia do té
fokusohet né rritjen e kapaciteteve té burimeve dhe autoriteteve
ligjore né gjuhén shqipe, si dhe né mundésité pér shkémbimin e
njohurive dhe shkémbimit t& pérvojés me njé rrjet té hulumtuesve
ligjor nga institucione té ndryshme té sistemit gjygésor si edhe té
arsimit té larté.

Transponimi i Acquis Communautiare té BE-sé né legjislacionin e
Kosovés né té ardnmen, brenda rrjedhés sé zbatimit té Marréveshjes
sé Stabilizim Asociimit (MSA) si dhe Agjendés Evropiane té
Reformés (ERA), kérkon shqyrtim té vecanté né fushén e hulumtimit
juridik, né ményré specifike pér gjyqtarét e Kosovés té cilét do té
duhet té aplikojné rregullore té reja ligjore té harmonizuara me ligjet
e BE-sé.

Veprimet:

e NEé theks té vecanté botimin dhe grumbullimin e burimeve
relevante ligjore dhe jo- ligjore, primare dhe sekondare né
gjuhét zyrtare, me lidhje specifike té Acquis té BE- sé;

e Zhvillimi i métejshém i bibliotekés elektronike, dhe bazés sé
té dhénave, pérmirésimi i analizave dhe statistikave;

e Krijimi dhe koordinimi i njé rrjeti té shkémbimit profesional
dhe akademik rreth ¢éshtjeve gjyqgésore té lidhura me punén;
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111 Miraton qasjen e '"pérgjegjésisé sé pérbashkét™ ndaj
paléve té interesuara pér fugizimin institucional té gjykatave
dhe prokurorive, duke krijuar programe té trajnimit té
koordinuara dhe té balancuara pér pérfituesit né zbatim té
politikave té trajnimit.

5.7 Bashképunimi me akterét

Pérgjegjésité pér trajnim né sektorin gjyqésor shpérndahen ndérmjet
Akademisé nga njéra ané dhe Késhillit Gjygésor t€¢ Kosovés dhe
Késhillit Prokurorial té Kosovés nga ana tjetér. Njé proces i
pérgjithshém koherent i planifikimit, dhe zbatimi i trajnimit gjyqgésor
mund té béhet nga Akademia vetém né kushtet e njé koordinimi té
vazhdueshém me Késhillat. Kjo konsiderohet si parakusht i
domosdoshém pér ekzistencén e njé institucioni té trajnimit efektiv
dhe i pavarur. Njé koordinim pozitiv midis té gjitha institucioneve té
pérfshira né trajnimin gjygésor, éshté gjithashtu i rekomanduar nga
Késhilli Konsultativ i Gjyqgtaréve Evropian (KKGJE, Opinion Nr.
10/2007). Pérgjegjésia e pérbashkét midis institucioneve kryesore té
gjyqgésorit té Kosovés riafirmohet né Ligjin pér KGJK-né (neni 50)
dhe né Ligjin pér KPK-né (Neni 40.1), ku thuhet se Késhillat duhet
té koordinohen me Akademiné e Drejtésisé pér té pércaktuar
politikat, standardet dhe udhézimet pér rregullimin e trajnimeve té
gjyqtaréve, prokuroréve, gjyqtaréve poroté, dhe stafit tjetér gjyqésor/
prokurorial. Megjithaté, Késhillat luajné njé rol gendror né fushén e
trajnimit gjygésor.

Korniza ligjore pér trajnimin gjygésor né Kosové éshté ndryshuar pér
heré té fundit né vitin 2017, kur Ligji pér Akademiné e Drejtésisé ka
hyré né fuqi. Akademia synon té vendosé kapacitetet pér njé
koordinim mé té miré té bazuar né TI, me dy Késhillat dhe akterét
tjeré lidhur me:

e mbledhjen, analizimin dhe sistematizimin e té dhénave, me
gjykatat dhe prokurorité pér nevojat e trajnimit té gjyqtaréve
dhe prokuroréve;

e mbledhjen e té dhénave lidhur me réndésing, dhe
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domosdoshmériné e programeve té trajnimit,
realizimin e sondazheve pér gjyqtaré dhe prokuroré mbi
cilésiné e trajnimeve té zbatuara;

0 jané elemente relevante pér organizimin dhe zbatimin e njé

procesi koordinimi efektiv dhe efikas pér pérfituesit e trajnimit
gjyqésor té Akademiseé - gjyqtaréve, prokuroréve, stafit administrativ

t8 g

jygésorit dhe profesionistéve tjeré.

"Pérgjegjésité e pérbashkéta™ duhet té kuptohen si pjesé e geverisjes
korporative té té gjitha institucioneve pjesé té gjyqgésorit. Kjo nuk i

re

ferohet vetém géllimeve strategjike dhe cilésive organizative, por

edhe kompetencave teknike, metodike dhe aftésive té buta té
personelit gé duhet té zbatojé politikat e déshiruara.

Veprimet:

Krijimi i njé plani pérgjegjésish ndérmjet Akademisé, KGJK-
sé, KPK-sé dhe paléve té tjera relevante té interesit né trajnimin
gjyqésor, né lidhje me zbatimin e ciklit té trajnimit (VNT,
rekrutimi i trajneréve, pérzgjedhja e pjesémarrésve dhe
vlerésimi i trajnimeve);

Hartimi i planit t& punés pér procesin e koordinimit ndérmjet
Akademisé, KGJK-sé, KPK-sé dhe akteréve relevant né
trajnimin gjyqésor, duke pérfshiré shkémbimin e té dhénave té
nevojshme.

IV. Mbéshteté zbatimin e T1-sé moderne pér punén ligjore
dhe administrative té gjygésorit, duke ofruar trajnime pér
shkathtési té réndésisé vitale, me té cilat portalet
elektronike brenda gjygésorit  (e-drejtésisé) dhe
Akademisé (e-learning) mund té pérdoren né ményré
efektive.

5.8 Teknologjia Informative dhe Komunikimi (TIK)

TIK éshté burim i réndésishém pér menaxhimin e trajnimeve né
Akademi si dhe pér koordinimin dhe zbatimin e trajnimit gjygésor.
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Pér mé tepér, ajo do té pésojé rritje té réndésisé né vet procesin e
trajnimit.

Akademia synon té rrisé pérdorimin e TIK pér té pasur proces mé
efikas té menaxhimit té trajnimit, sidomos sa i pérket zbatimit té ciklit
té trajnimit (VNT, rekrutimin e trajnuesve, pérzgjedhjen e
pjesémarrésve dhe vlerésimin e trajnimeve). Sidomos duhet
mbledhur té dhénat gé sjellin reagime lidhur me relevancén,
réndésiné dhe nevojén pér programe té trajnimit, si dhe duhet té
kryhen anketime té pjesémarrésve lidhur me cilésiné e trajnimeve té
mbajtura. Késisoj, azhurnimi dhe funksionimi i duhur i databazés sé
Akademisé do té luajé rol vendimtar.

ME tutje, sa i pérket bashképunimit me akteré relevant, kapacitetet e
TI-sé duhet té ngriten dhe né funksion té mbledhjes, analizimit dhe
sistematizimit té t& dhénave té burimeve njerézore né gjykata dhe
zyra té prokurorive sa i pérket nevojave pér trajnim té gjyqtaréve,
prokuroréve dhe stafit administrativ.

Pér mé tepér, pérdorimi dhe rritja e praktikimit t& mésimit nga
distanca, duhet konsideruar si mundési e réndésishme pér té mésuarit
e kombinuar né trajnim fillestar dhe té vazhdueshém, si dhe pér
trajnimet e shkurtra me tema urgjente. Mésimi né distancé do té
pranohet né masé mé té madhe nga ana e pjesémarrésve, do té
zgjerojé mundésiné e kulturés bashkékohore moderne té té mésuarit
dhe té ngrité efikasitetin e trajnimit.

Veprimet:

e Pérditésimi dhe pérdorimi i1 databazés sé Akademisé pér
menaxhim efektiv té trajnimeve, bazuar né TI;

e Ndarje e té dhénave lidhur me procesin e koordinimit né mes té
Akademisé, KGJK-sé, KPK-sé dhe akteréve té tjeré relavant né
trajnimin gjyqgésor duke pérdorur databazén e Akademisé;

e Zhvillimi dhe avancimi i métejmé i platformés sé mésimit né
distancé;

V. Siguron ngritjen e kapaciteteve profesionale dhe rritjen e
burimeve njerézore, infrastrukturén teknike dhe fonde té
mjaftueshme pér zbatimin e misionit dhe vizionit té tij.
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5.9 Burimet njerézore dhe infrastruktura

Burimet njerézore né Akademi pérbéhen nga funksione profesionale
dhe kategori té ndryshme té punés, pérfshiré pozitat menaxhuese gé
kané té béjné me menaxhimin e trajnimeve, hulumtime dhe
publikime, teknologji informative, pérkthim, dhe financa, me staf
vartés té specializuar. Té gjitha funksionet dhe specializimet jané
thelbésore pér té siguruar shérbim efektiv, efikas dhe té suksesshém
té trajnimit, lidhur me zbatimin e mandatit ligjor dhe misionit té
Akademise.

Sidoqofté, pér dy arsye kryesore menaxhimi i burimeve njerézore té
Akademisé i ekspozohet rrezikut té humbjes sé personelit kompetent,
pavarésisht nga marrédhéniet e mira té brendshme té punés. Duke
pasur parasysh zgjerimin e grupeve té synuara dhe pérfituesve
potencialé té rinj, ngarkesa e punés individuale do té rritet mjaft, nése
nuk ka rritje edhe numri i anétaréve té stafit. Problem i ngjashém vlen
edhe pér ndértesén e Akademisé, e cila nuk éshté e mjaftueshme dhe
si e tillé, ka mungesé té sallave té trajnimit dhe té takimit. Investimet
né modernizim té infrastrukturés jané té domosdoshme pér té mbetur
atmosfera migésore dhe pér té pérballuar té& ardhmen.

Pér mé shumé, disproporcioini né mes té shkallés sé pagave dhe
papérshtatshméria né mes té institucioneve té ndryshme shtetérore né
gjyqésor pérbén pengesé strukturore pér punésimin e géndrueshém té
burimeve njerézore né Akademi. Legjislacioni aktual i pérgjithshém
pér administraté publike pércakton shkallé mé té ulét té pagave pér
personelin e Akademisé sesa pér institucionet e tjera né gjyqésor.
Statusi i Akademisé, funksionet dhe pozita né sistemin e gjygésorit té
Kosovés duhet té ofrojné té njéjtin nivel té té gjitha garancive, duke
pérfshiré kétu edhe pagat pérkatése. Kjo mund té konsiderohet
parakusht pér mbajtje afatgjate té personelit dhe shmangie té largimit
té tyre nga Akademia. Prandaj, rekomandohet gé né pérputhje me
legjislacionin mbi procedurat pérkatése, té adresohet kjo situaté te
institucionet relevante.
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Veprimet:

e Avancimi i procesit té planifikimit t& burimeve njerézore né
Akademi né raport me zhvillimet institucionale;

e Sigurimi i ambientit migésor pér pjesémarrésit né trajnime me
investime moderne adekuate;

e Mbajtja e statusit, funksionit dhe pozités sé Akademisé né
nivel me institucionet tjera té gjyqésorit;

Mbulimi i synimeve specifike

V1. Akademia e Drejtésisé punon né avancimin e
bashképunimit ndérkombétaré

5.10 Bashképunimi ndérkombétar

Institucionet pérkatése, pérfshiré gjygésorin e Kosovés kané ndérmarré njé
séré masash pér té reformuar sektorin e Sundimit té Ligjit sipas praktikave
mé té mira té BE-sé. Né disa fusha, psh. né fushén e legjislacionit jané
arritur rezultate konkrete, ndérsa né disa fusha té tjera akoma
nevojiten pérmirésime. Pér Kosovén, bashképunimi ndérkombétaré
mbetet sfidé gé vazhdimisht duhet trajtuar duke pasur parasysh
mjedisin kompleks politik.

Kosovés i mungon pjesémarrja aktive né iniciativa dhe organizata té
ndryshme rajonale dhe ndérkombétare. Njé gjé e tillé kufizon
mundésité pér té marré pjesé né fusha té ndryshme pér sundim té ligjit
né nivel rajonal dhe ndérkombétar. Eshté e ditur miré se shumé
probleme té ndérlidhura me krimin e organizuar kané karakter
transnacional, pér kalim kufitar. Prandaj, anétarésimi i Kosovés né
iniciativa, rrjete, shogata dhe organe té ndryshme ndérkombétare do
té kontribuonte mjaft né trajnim dhe ndértim té kapaciteteve pér
parandalimin dhe luftimin e krimit té organizuar.

Edhe pér Akademing, statusi i Kosovés prodhoi kufizime né
bashképunim me organizata dhe mekanizma té ndryshém Evropian.
Megjithaté, Akademia do té vazhdojé té shqyrtojé mundésité e
bashképunimit, dhe projektet né ményré gé té pérfitojé né
pérmirésimin e kapaciteteve né arsimim dhe trajnim profesional
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gjygésor (ATPGJ). Bashképunimi i Akademisé me organizata
ndérkombétare té donatoréve té pérfagésuara né Kosové ishte i
suksesshém dhe késisoj, Akademia pati pérparim té miré né vitet e
fundit. Pérveg bashképunimit me BE-né, Akademia mori mbéshtetje
té konsiderueshme nga Ambasada té ndryshme né Kosové, KE,
UNDP, USAID, GIZ dhe shumé donatoré e partner tjeré.

Megjithaté, kapaciteti absorbues i Akadmis sa i pérket asistencés nga
donatorét nuk éshté i pakufizuar. Prandaj, késhillohet fillimi i
koordinimit me donatoré gé tashmé jané né fazén e planifikimit té
bashképunimit. Né bazé té njé vlerésimi gjithépérfshirés té nevojave,
pérfshiré té gjithé akterét e gjygésorit, planet e bashképunimit vjetor
ose shumévjecar me prioritete té cekura duhet vendosur né fushén e
arsimimit dhe trajnimit profesional gjyqgésor .

Akademia gjithashtu synon fugizimin e planifikimit té bashképunimit
me organizata ndérkombétare, me géllim té krijimit t¢ mundésive mé
té médha pér shkémbim té pérvojave jashté vendit. Programe
konkrete bashképunimi lidhur me nevojat praktike profesionale, me
BE-né dhe me partneré té tjeré ndérkombétaré do té themelohen ose
do té vazhdojné. Pjesémarrja né rrjete ndérkombétare dhe forume gé
kané té béjné me trajnimin gjyqésor, si EJTN do té kontribuojé né
cilésiné e trajnimit profesional gjygésor né Kosové.

Veprimet:

e Themelimi dhe zbatimi i proceseve té rregullta té vlerésimit té
nevojave sé bashku me akterét relevanté té gjygésorit lidhur me
bashképunimin ndérkombétar;

e Sigurimi i planifikimit té bashképunimit dhe marrév eshjeve pér
realizimin e projekteve, praktikave dhe programeve té
shkémbimit me organizatat e BE-sé dhe donatoréve
ndérkombétaré si dhe me rrjetet e bashképunimit regjional;

e Sigurimi i bashképunimit ndérkombétar dhe koordinimit té
donatoréve né Akademi.

VI1. Akademia e Drejtésisé gézon dhe vleréson besimin e
publikut dhe ngrit ndérgjegjésimin e saj
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5.11 Marrédhéniet me publikun

Akademia éshté institucion gendror pér trajnim profesional té
gjyqésorit né Kosové dhe késisoj kontribuon né formimin e imazhit
té gjyqésorit te publiku. Besimi i publikut né gjygésorin do té
promovohet pérmes komunikimit transparent dhe efektiv, me
anétarét e mediave dhe gjithé sektorét e shogérisé sé Kosovés. Né
kété drejtim, pérgjaté viteve, akademia ofroi prani gjithépérfshirése
té internetit dhe kjo vazhdimisht nxitet. Akademia do té vazhdojé t'i
ofrojé publikut informatat e duhura dhe té mjaftueshme pér té gjitha
aktivitetet trajnuese dhe zhvillimet mé té reja né kété fushé.
Informimi dhe komunikimi i géndrueshém dhe i hapur brenda
sektorit té trajnimit gjyqgésor si dhe me profesionisté tjeré do té
térhegé mé shumé eksperté té rinj dhe do té lehtésojé rekrutimin e
profesionistéve té rinj me potencial té larté pér té gjithé sektorét e

gjyqgésorit.
Veprimet:

e Zhvillimi i fushatés sé ndérgjegjésimit qé paraget arsimin dhe
trajnim profesional ligjor me universitete dhe organizata té tjera
profesionale.

e Hartimi i planit té vizibilitetit t&8 Akademisé, duke pérfshiré
rishqyrtimin dhe pérditésimin e instrumenteve aktuale si¢ jané
buletinet informative dhe botimet periodike.
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Kapitulli 6: Kostoja financiare e zbatimit

Plani Strategjik i Akademisé sé Drejtésisé, mbulon njé periudhé prej
pothuajse tri (3) vitesh, pérkatésisht periudhén 2019-2021.

Zbatimi 1 kétij plani strategjik kérkon njé buxhet adekuat, né
pérputhje me zhvillimet né fushén e legjislacionit, reforma
funksionale né sistemin e drejtésisé, nevojat pér trajnime té
pércaktuara nga pérfituesit si dhe autoritetet e gjygésorit, e po ashtu
edhe zhvillimet tjera né sistem.

Akademia e Drejtésisé do té pérgatisé plane zbatimi té detajuara té
shogéruara me kosto buxhetore, pér zbatimin e kétij plani dhe
aktiviteteve té pércaktuara me objektivat strategjike.

Kapitulli 7: Zbatimi dhe monitorimi 1 Planit
Strategjik

Pér monitorimin e zbatimit té Planit Strategjik, Akademia e
Drejtésisé do té caktoj njé zyrtar pérgjegjés si dhe do té krijojé njé
grup pér té monitoruar arritjen e objektivave strategjike dhe do té
hartoj raporte periodike pér ecuriné e zbatimit té planit.

Bazuar né Planin e veprimit i bashkéngjitur kétij plani, Akademia do
té hartoj plane té hollésishme té punés pér zbatimin e planit strategjik.
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Kapitulli 8: Plan-veprimi

Plan-veprimi i bashkangjitur pérbén mjet pune pér zbatim té Planit Strategjik. Prioritetet e veprimeve jané pérzgjedhur si né
hapave té ardhshém urgjent dhe té realizueshém. Treguesit ndihmojé pér t’u pérqendruar né rezultate konkrete.

Objektivat strategjike

I. T’u mundésoj gjyqtaréve,
prokuroréve, stafit
administrativ dhe
profesionisteve tjeré qé né
ményré efektive dhe

profesionale té kry:

detyrat e tyre pérmes
trajnimeve té orientuara né
puné dhe té bazuara né
kompetenca, duke synuar
rritjen e besimit té publikut

pér gjykatat dhe prokurorit.

vijim sa u pérket

Fusha e zbatimit Aktivitetet Treguesit {Matl
kohor
1.1.Rishikimi i programit aktual t& PTF-s¢ dhe e Hartimi i programit bazuar ne
prezantimi i elementeve t& orientuara né vend- “Studimi bazuar né raste” 2020
pune, me raste praktike dhe t& bazuara né e Modulet e hartuara bazuar ne
kompetenca “Studimi bazuar né raste”
1.2. Fuqizimi i ndérlidhjes né mes t& fazave teorike : g:ﬁﬁi : Pizmta:zirtneg:onmn
. dhe praktike me konsiderim specifik te 1 progr P 2020
1. Trajnimi menaxhimi i léndéve menaxhimin e rasteve
Fillestar e Zbatimi i trajnimit pér mentor
o Marréveshje e lidhur né mes AD,
KGJK dhe KPK
1.3.Zhvillim i sistemit efikas t& vlerésimit t&¢ PTF- |e Vlerésimi i trajnuesit 2020-2021
S€. e Vlereéimi i mentorit,
o Vlerésimi i pjesémarrésve
o Vlerésimi i jashtém
o Programi i kornizé i hartuar
R.1.Rishikimi i PTV, lidhur me relevancén e * ilam_ per ﬁb:tt:lmm ¢ programit 2019
temave dhe zbatimin praktik t& trajnimit Ormze 1 hartuar e
2. Trainimi o Pérditésimi i temave dhe zvogélimi
: Vaz]h dueshém i numrit t& trajnimeve i realizuar
2.2 Zhvillimi dhe zbatimi i kurseve orientuese ng |* Lrogrami aktuali trajnimi i
pérputhje me kompetencat né pozita té reja dhe ns.hlkuaf . 2021
vende té reja té punés. *! Gjyqtarct dhe prokuroréte
avancuar tg trajnuar
2.3 Zhvillimi dhe zbatimi i kurseve trajnuese t& e  Trajnimet e ¢ detyrueshme té 2019-2021
detyrueshme organizuara
2'122323% ikafgguzzggﬁwe e ST e Aktet normative t& hartuara 2021
3. Trajnimi pér 3.1 Program trajnues gjithépérfshirés dhe plan
stafin shumé-vjegar pér trajnim, pér kategorité e Modulet trajnuese t& zhvilluara 2019
administrativ pérkatése t& punés pér kété grup t& synuar.
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II. Lehtéson zhvillimin e
hulumtimeve ligjore dhe
mundéson botime né fushén
ligjore pér nevojat e sistemit
gjyqésor dhe prokurorial.

I11. Miraton qasjen e
"pérgjegjésisé sé pérbashkét"
ndaj paléve té interesuara pér
fuqizimin institucional té
gjykatave dhe prokurorive,
duke krijuar programe té
trajnimit té koordinuara dhe
té balancuara pér pérfituesit
né zbatim té politikave té
trajnimit.

IV. Mbéshteté zbatimin e TI-
s¢ moderne pér punén ligjore
dhe administrative té

3.2 Identifikimi i kategorive pérfituese dhe

Listat e pjesémarrésve té

pjesémarrésve hartuara 2019
4. Trajnime pér |4\ 7 i dhe zbatim i kurrikulés pér trajnim Marréveshjet e bashk&punimit
profesione té lira . . 1 2019-2021
ligior pér PLL me institucionet pérkatése
gjore
5.1 Rishikimi dhe pérditésimi i kritereve
péraglodnése pr rajnues dhe mundesid {6386 | i ajnuesve te rekrurar | 2019
pér trajnues t€ rinj, t& kualifikuar miré né ekipin e
trajnuesve .
ihaﬁ:{:: :Ilm dhe 52 Avanpimi i metO(.iologi isé pér. trz.ijvnim pér Organizimi i TIT 20129‘221021
trajnuesve (ToT) pérfituesit e Akademisé, dhe hz?.rtmn i Hartimi i Programit trajnues 0
) doracakéve/udhézuesve pér trajnues Hartimi i doracakut/udhézuesit 2021
5.3 Zhvillimi dhe zbatimi i sistemit pér . .. o .
monitorim dhe vlerésim t& performansés sé i eI vtz 2020
o . dhe kontrollit i zbatuar
trajnuesve dhe mentoréve.
6.1 Botimi dhe grumbullimi i burimeve
relevante ligjore dhe jo-ligjore, primare dhe Numri i rritur i botimeve té reja 2021
sekondare né gjuhét zyrtare, me lidhje né gjuhén shqipe
. specifike t& Acquis sé BE-sé.
6. Hulumtimet 6.2 Zhvillim i métejmé i bibliotekés elektronike Databaz elektronike dhe sistemi
ligjore dhe botimet dhe databazés, pérmirésim i analizés dhe analizés dhe statistikave i 2020
statistikave. avancuar
6.3 Zhvillimi i métejmé i materialeve pér Materialet pér “trajnim bazuar 2020
“trajnimin e bazuar né raste” né raste” t& zhvilluara
7.1 Krijimi i njé plani pérgjegjésish ndérmjet
Akademisé, KGIJK-sé, KPK-sé dhe paléve té tjera
relevante t& interesit né trajnimin gjyqésor né Plani pér pérgjegjési, i vendosur 2021
lidhje me zbatimin e ciklit t& trajnimit (TNA, dhe i zbatuar
7. Bashképunimi rgkrtxtimi 1 trajneré\:e _dh_e_pérggj edhja e
me aktertt relevant pJesemarrgsx./e,.vleregml i trajnimeve). .
7.2 Hartimi i planit t& punés t& procesit t&
koordinimit ndérmjet Akademisé, KGIK-sé, Pajtim mbi tabelat e vendosura
KPK-sé¢ dhe akteréve relevant né trajnimin pér rrjedha pune né mes 2021
gjyqésor, duke pérfshiré shkémbimin e t& Akademisé, KGJK dhe KPK
dhénave t& nevojshme.
8. Teknologjia e 8.1 Pérditésimi dhe pérdorimi i databazés s& Numri i trajnimeve dhe raportet
Informacionit dhe | Akademisé pér menaxhim efektiv té trajnimeve, e vlerésimit vazhduan me bazén 2020

Komunikimit

bazuar né TI.

e t& dhénave
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gjyqésorit, duke ofruar
trajnime pér shkathtési té
réndésisé vitale, me té cilat
portalet elektronike brenda
gjyqésorit (e-drejtésisé) dhe
Akademisé (e-learning) mund
té pérdoren né ményré
efektive.

V. Akademia e Drejtésisé
siguron ngritjen e
kapaciteteve profesionale dhe
rritjen e burimeve njerézore,
infrastrukturén teknike dhe
fondet e mjaftueshme pér
zbatimin e misionit dhe
vizionit.

VI. Akademia e Drejtésisé do
té punojé pér té pérmirésuar
bashképunimin ndérkombétar

VII. Akademia e Drejtésisé
gézon dhe vleréson besimin
publik dhe rrit ndjeshmériné
e publikut

(TTK) 82 N.d aue e Ee dhenaYe lidhur e procesin ¢, Numri i raporteve t&€ shkémbyera
koordinimit né mes t& Akademisé, KGJIK-sé, . e
. ha (et oS i o P foradl ndérmjet Akademisé dhe 2021
KPK-sé dhe akteréve tjeré pérkatés né trajnimin akteréve relovant i rritur
gjyqésor duke pérdorur databazén e Akademisé. v
83 Zhvillimi dhe avancimi i métejshem |0 il kurseve (€ reja i shivar
J P . Pérditésimi i platformés 2021
platformés sé¢ mésimit né distancé. P, .
Numri i pjesémarrésve i rritur
9.1 Rishikimi dhe pérditésimi i planifikimit t& Plani i hartuar pér burime
burimeve njeré & isé - 2021
jerézore t& Akademisé njerézore
9. Burimet 9:2 Sigurim? i ambienteve trajnuese moderne pér Numri i pajisjeve té pérditésuara 2021
Njerézore dhe pjesémarrésit dhe pér puné t€ rregullt dhe t& zévendésuara
Infrastruktura 9.3 Té& mbahet statusi, funksioni dhe pozicioni i .. L
Akademisé né ményré (& barabarté me DNEER 75 CHERUIE 2021
institucionet e tjera t& gjyqésorit Klasifikuara né Akademi
10.1 Té krijohen dhe t& zhvillohen procese t& Numri i takimeve t& akteréve me
rregullta t& vlerésimit t&€ nevojave s¢ bashku me Akademinpé i shtuar 2020
akterét relevanté té gjyqésorit pér bashképunimin Raporti i vlerésimit éshtg
ndérkombétar. elaboruar
10.2 Sigurimi i planifikimit t& bashképunimit dhe Plani i bashképunimit i
marréveshjeve pér realizimin e projekteve, elaboruar
10. Bashképunimi | praktikave dhe programeve t& shk&émbimit me Numri i marréveshjeve t&
Ndérkombétaré organizatat e BE-s¢ dhe  donatoréve bashké&punimit i shtuar 2021
ndérkombétarg, si dhe me rrjetet e bashképunimit Numri i pjesémarrésve né
ndérkufitar. programet e shkémbimit dhe
ngjarjet rajonale i shtuar
10.3 Sigurimi i bashképunimit ndérkombétar dhe Caktimi i personit
koordinimit t& donatoréve né Akademi. kontaktues/Zyrtarit pér 2020
Koordinim
11.1 Zhv111_1m_1 i njé fush_at§ nderg]e.g]emm.l qe Numri i takimeve dhe
paraget arsimin dhe formimin profesional ligjor evemimenteve me universitetet 2021
me universitetet dhe organizatat e tjera dhe oreanizatat profesionale
11. Marrédhéniet profesionale. & p
me publikun 11.2 Hartimi i njé plani t& dukshmérisé sé Plani i vizibilitetit i hartuar
Akademis¢ duke pérfshiré rishikimin dhe Numsi i buletineve dhe 2020

azhurnimin e dokumenteve aktuale si buletinet |°

dhe botimet periodike.

publikimet periodike
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